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Wyznaczanie Syndyka przez Sąd – fakty, mity 
oraz możliwe kierunki zmian

Karol Tatara – radca prawny i kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny
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Wstęp | stan prac nad projektem

 P R O J E K T  R Z Ą D O W Y,  U P U B L I C Z N I O N Y  N A  
S T R O N A C H  R C L  0 4 . 0 7 . 2 0 2 2  r .  ( n r  w  
w y k a z i e  U C 1 2 0 )

 Te r m i n  i m p l e m e n t a c j i  ( p o  p r z e d ł u ż e n i u )  
1 7 . 0 7 . 2 0 2 2  r .

 W  d n i u  0 3 . 11 . 2 0 2 2  r .  o p u b l i k o w a n o  
s t a n o w i s k a  z ł o ż o n e  w  p r o c e s i e  
l e g i s l a c y j n y m

 P u b l i k a c j a  n o w e j  w e r s j i  – 0 8 . 0 2 . 2 0 2 3 r .

 Z a ł o ż o n e  v a c a t i o  l e g i s  – d o  0 1 . 0 3 . 2 0 2 4  r . ,  
n i e k t ó r e  p r z e p i s y  j u ż  p o  1 4  d n i a c h

U S TA W A N O W E L I Z U J Ą C A P R
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Wyznaczanie Syndyka/Nadzorcy Sądowego/Zarządcy przez Sąd

S TA N  O B E C N Y

 Powoływanie z urzędu

P O W O Ł Y W A N I E  S Y N D Y K A

 Powoływanie na wniosek dłużnika, z
poparciem 30% wierzytelności (art. 38
ust. 2 / art. 51 ust. 2 PR)

 Powoływanie z urzędu

 Brak uprawnień wierzyciela

P O W O Ł Y W A N I E  N A D Z O R C Y  S Ą D O W E G O  /  Z A R Z Ą D C Y

 Praktyka powoływania na wniosek
dłużnika
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Wyznaczanie Syndyka/Nadzorcy Sądowego/Zarządcy przez Sąd

S TA N  O B E C N Y

P O W O Ł Y W A N I E  N A D Z O R C Y  S Ą D O W E G O  /  Z A R Z Ą D C Y

 UWAGA

 Zmiana w nowym projekcie
implementacji Dyrektywy –
uwzględnienie prowadzonych
postępowań – art. 38 ust. 1a PR
(projektowany)

 Sąd powołuje nadzorcę sądowego, biorąc pod uwagę
liczbę spraw, w których osoba posiadająca licencję
doradcy restrukturyzacyjnego pełni funkcję nadzorcy
sądowego lub zarządcy w innych postępowaniach
restrukturyzacyjnych lub syndyka w postępowaniach
upadłościowych, a także jej doświadczenie, dodatkowe
kwalifikacje oraz specyfikę danej sprawy.

 157[1] ust. 1 PU

Sąd wyznacza syndyka, biorąc pod uwagę liczbę spraw, w
których osoba posiadająca licencję doradcy
restrukturyzacyjnego pełni funkcję nadzorcy sądowego lub
zarządcy w postępowaniach restrukturyzacyjnych lub
syndyka w innych postępowaniach upadłościowych, a
także jej doświadczenie i dodatkowe kwalifikacje.
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Wyznaczanie Syndyka/Nadzorcy Sądowego/Zarządcy przez Sąd

S TA N  O B E C N Y

O G R A N I C Z E N I A

 Kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny (art.
157[1] ust. 3 PU / art. 38 ust. 1c PR)

 Duzi przedsiębiorcy

 Spółki o istotnym znaczeniu dla gospodarki
państwa

 Przedsiębiorcy realizujący zadania na rzecz
Sił Zbrojnych

 Wyłączenia z pełnienia funkcji (art. 157 ust. 1 PU /
art. 24 ust. 2 PR)

 Obowiązek złożenia oświadczeń (art. 157a ust. 4
PU / art. 24 ust. 5 PR)
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Wyznaczanie Syndyka/Nadzorcy Sądowego/Zarządcy przez Sąd

S TA N  O B E C N Y

Z M I A N A  N A D Z O R C Y  S Ą D O W E G O  /  Z A R Z Ą D C Y

 Na wniosek NS/Z (art. 28 PR)

 Uchwała Rady Wierzycieli

 Na wniosek dłużnika, z poparciem 30%
wierzytelności

Art. 28. [Zmiana nadzorcy i zarządcy]

1. Sąd zmienia nadzorcę sądowego albo zarządcę:

1) na jego wniosek;

2) w przypadku cofnięcia albo zawieszenia praw wynikających z licencji doradcy restrukturyzacyjnego osobie fizycznej albo wspólnikom ponoszącym 

odpowiedzialność za zobowiązania spółki będącej nadzorcą sądowym albo zarządcą bez ograniczenia całym swoim majątkiem albo członkom 

zarządu reprezentującym taką spółkę;

3) na podstawie uchwały rady wierzycieli podjętej w trybie określonym w art. 133 ust. 2;

4) na wniosek dłużnika, do którego dołączono pisemną zgodę wierzyciela lub wierzycieli mających łącznie więcej niż 30% sumy wierzytelności, z 

wyłączeniem wierzycieli określonych w art. 80 ust. 3, art. 109 ust. 1 i art. 116.

2. W przypadku, o którym mowa w ust. 1 pkt 4, sąd może odmówić powołania wskazanej osoby, jeżeli zachodzą uzasadnione przyczyny, w 

szczególności jeżeli jest oczywiste, że wskazana osoba nie daje rękojmi należytego wykonywania obowiązków.

3. Zmiana na wniosek dłużnika nadzorcy sądowego albo zarządcy powołanego na podstawie uchwały rady wierzycieli podjętej w trybie określonym w 

art. 133 ust. 2 jest niedopuszczalna.
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Wyznaczanie Syndyka/Nadzorcy Sądowego/Zarządcy przez Sąd

S TA N  O B E C N Y

Z M I A N A  S Y N D Y K A

 Art. 170 PU

Art. 170. [Odwołanie, zmiana syndyka]

1. W przypadku rażącego uchybienia lub braku poprawy w wykonywaniu swoich obowiązków mimo nałożonej grzywny lub w przypadku niewykonania 

obowiązków, o których mowa w art. 156 ust. 4 lub art. 157a ust. 4, mimo wezwania do ich spełnienia w terminie tygodnia sąd odwołuje syndyka.

1a. Wniosek o odwołanie syndyka z przyczyn, o których mowa w ust. 1, może złożyć prokurator.

2. Przed odwołaniem syndyka sąd jest obowiązany do jego wysłuchania. W przypadku uprawdopodobnienia podstaw do odwołania syndyka sąd może 

do czasu wydania postanowienia w przedmiocie odwołania zawiesić syndyka w wykonywaniu jego czynności, ustanawiając tymczasowego syndyka, 

do którego przepisy o syndyku stosuje się odpowiednio.

3. Sąd zmienia syndyka na jego wniosek albo na podstawie uchwały rady wierzycieli podjętej w trybie określonym w art. 207a.

4. W przypadku śmierci syndyka albo utraty przez niego pełnej zdolności do czynności prawnych albo jeżeli w składzie organów spółki będącej 

syndykiem zachodzą braki uniemożliwiające jej działanie, sąd stwierdza wygaśnięcie funkcji syndyka. W postanowieniu sąd wskazuje datę śmierci 

syndyka.

5. Sąd zmienia syndyka w przypadku cofnięcia albo zawieszenia syndykowi praw wynikających z licencji doradcy restrukturyzacyjnego, a jeżeli 

syndykiem jest spółka - w przypadku cofnięcia albo zawieszenia praw wynikających z licencji doradcy restrukturyzacyjnego wspólnikom ponoszącym 

za zobowiązania spółki odpowiedzialność bez ograniczenia całym swoim majątkiem albo członkom zarządu reprezentującym taką spółkę.
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Zmiana Nadzorcy Układu

S TA N  O B E C N Y

 Wyjątkowo art. 221 ust. 3 PR

Z M I A N A  N A D Z O R C Y  U K Ł A D U

 Regulacja w projektowanym art. 35 ust. 3a PR (druk RCL nr UC120)

„3a. Od dnia dokonania obwieszczenia, o którym mowa w art. 226a ust. 1 na wniosek wierzycieli mających 

łącznie więcej niż 50% sumy wierzytelności, z wyłączeniem wierzycieli określonych w art. 80 ust. 3, art. 

109 ust. 1 i art. 116, sąd zwalnia nadzorcę układu z pełnienia funkcji. W razie zwolnienia z pełnienia funkcji 

umowa, o której mowa w ust. 1 wygasa. 

„5. W razie zwolnienia z pełnienia funkcji, o którym mowa w ust. 3a, sąd powołuje osobę, o której mowa w 

art. 24 ust. 1 do pełnienia funkcji nadzorcy układu. O wynagrodzeniu nadzorcy układu powołanego przez 

sąd orzeka sąd stosując odpowiednio przepisy o wynagrodzeniu nadzorcy sądowego z uwzględnieniem 

zakresu czynności wykonanych przez nadzorcę układu zwolnionego z pełnienia funkcji. 
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Wyznaczanie Syndyka przez Sąd – rozważania na Kongresie INSO 2022

Z M I A N A  S Y S T E M O W A

 Jakie są możliwe opcje:

 1. Syndyka powinien powoływać Sąd, tak jak do tej pory;

 2. Wierzyciel powinien mieć prawo zaproponowania osoby Syndyka we wniosku
upadłościowym;

 3. Syndyk powinien być powoływany przez Radę Wierzycieli lub Zgromadzenie Wierzycieli;

 4. Syndyk powinien być losowany;

 5. Syndyk powinien być wyznaczany przez Sąd, jednakże wierzyciel lub wierzyciele mający
np. 33% wierzytelności powinni mieć prawo zmiany Syndyka na osobę wskazaną.

K T O  P O W I N I E N  P O W O Ł Y W A Ć  S Y N D Y K A
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Powoływanie Syndyka – kierunki zmian

M O Ż L I W E  Z M I A N Y  – O P C J E  

 Sądowa lista doradców restrukturyzacyjnych

 Uprawnienia wierzycieli

 Zgromadzenie wierzycieli

 Wskazanie we wniosku upadłościowym
/ poparcie

 Rozszerzenie katalogu wymogu kwalifikowanego
doradcy

 Kwestia zażalenia/zaskarżenia

 Inne propozycje?



Karol Tatara
Radca Prawny, Kwalifikowany Doradca Restrukturyzacyjny (Licencja Ministra Sprawiedliwości nr 682)

Prodziekan KIDR ds. Legislacji

Wiceprzewodniczący INSO – Sekcji Prawa Upadłościowego i Restrukturyzacyjnego Instytutu Allerhanda

Ekspert zewnętrzny Zespołu MS ds. nowelizacji prawa restrukturyzacyjnego – w związku z implementacją
Dyrektywy Drugiej Szansy w Polsce

k.tatara@tatara.com.pl

karol.tatara@alerion.pl

KRAKÓW

ul. Filipa Eisenberga 11/1

31-523 Kraków

T: +48 12 634 52 92 

E: kancelaria@tatara.com.pl

www.tatara.com.pl

www.alerion.pl

WARSZAWA

ul. Bagno 2/69

00-112 Warszawa

T: +48 22 654 66 32 

E: warszawa@tatara.com.pl

D Z I Ę K U J Ę  Z A  U W A G Ę  I  Z A P R A S Z A M  D O  K O N TA K T U

mailto:k.tatara@tatara.com.pl
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